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Efter att jag den 22 november 2011 fatt lagtingets uppdrag att leda férhand-
lingarna om tillsattande av en landskapsregering som atnjuter lagtingets
fortroende, har jag slutfort detta uppdrag.

For lagtingets godkénnande foreldgger jag forslag till landskapsregering
innehéllande personsammanséattning, innehavare av vicelantradsposten,
medlemmarnas ansvarsomraden samt ett regeringsprogram sasom lagtings-
ordningens 25 § 2 mom. foreskriver. Programmet revideras efter behov och
om de ekonomiska forutsattningarna sa kraver.

Landskapsregeringen foreslas fa foljande personsammansattning med
angivande av vicelantradsposten och, i enlighet med 2a § 2 mom. land-
skapslagen om Alands landskapsstyrelse, ledamoternas ansvarsomraden.
Dessutom antecknas vilka ledamdter som i forsta hand intrader vid forfall
for ansvarig medlem. Landskapsregeringen kan vid behov besluta om &nd-
ringar och kompletteringar av denna ordning.

Namn Ansvarsomrade Forsta Andra
ersattare |ersattare

Lantrad Fran kansliavdelningens all- Roger Gun-Mari
Camilla manna byra centrala sjalvsty- |Nordlund |Lindholm
Gunell relsepolitiska fragor och jam-

stalldhet.

Lagberedningen.
Vicelantrad Finansavdelningen férutom de |Johan Fredrik
Roger arenden som péforts trafikav- |Ehn Karlstrom
Nordlund delningen samt frdn naringsav-

delningen sjofart.
Medlemmar
Gun-Mari Kansliavdelningen forutom de | Carina Veronica
Lindholm arenden som pé&forts lantradet |Aaltonen | Thoérnroos

och trafikavdelningen.
Veronica Trafikavdelningen. Fredrik Roger
Thoérnroos Fran kansliavdelningen el-, Karlstrom | Nordlund

energi-, bostads-, radio- och tv-

fragorna samt fran finansav-

delningen IT-utveckling.
Carina Social- och miljdavdelningen. |Gun-Mari [Johan
Aaltonen Lindholm Ehn
Fredrik Naringsavdelningen forutom Roger Carina
Karlstrom sjofartsfragorna. Nordlund |Aaltonen
Johan Utbildnings- och kulturavdel- Veronica |Gun-Mari
Ehn ningen. Thornroos | Lindholm

Sjalvstyrelsen, svenska spraket och demilitariseringen

Alands sjalvstyrelse har under sina 90 ar utvecklats val som ett autonomt,
demilitariserat och neutraliserat 6rike med sérskilda skyddsbestammelser
for sprak, kultur och traditioner. Landskapsregeringens mal ar att Aland ska
fortsatta att utvecklas som ett demokratiskt nordiskt valfardssamhalle som
ger befolkningen trygghet i vardagen och en hég levnadsstandard. Aland
ska vara ett demokratiskt rattssamhélle med parlamentarism dér lagtingets
roll som det alandska folkets representation och lagstiftande forsamling re-
spekteras.

Alands folkrattsliga status som svensksprékig, demilitariserad och neut-
raliserad autonomi tryggas och Alandsprotokollets status fortbestar. En
demilitariseringspolicy tas fram. Arbetet med att lyfta fram Alandsexemplet
som en fungerande minoritetslosning internationellt ska forstarkas genom




samarbeten och natverk. Aven dess praktiska betydelse som inspirations-
modell i kris- och konflikthantering framhalls. Kontaktgruppen mellan
Aland och Utrikesministeriet &r ett viktigt organ i detta arbete.

Umgéngesformerna mellan landskapsregeringen och regeringen i Fin-
land utvecklas for att ge kontinuitet och en solid plattform for en fortroen-
defull dialog. Landskapsregeringen foreslér att ett forum for Alandsfragor
skapas tillsammans med rikets regering, exempelvis inom ramen for rege-
ringens aftonskola dar &ven riksdagsledamoten involveras. Landskapsrege-
ringen erbjuder aktivt tjdnsteman och politiker méjligheter till studiebesok
och utbildningsprogram for att 6ka kunskapen om sjalvstyrelsen. Sérskilt
viktigt ar att sdkra att kontakterna till och kunskaperna om sjélvstyrelsen ar
goda vid presidentens och statsministerns kanslier samt vid justitieministe-
riet.

For att trygga svenska sprakets stallning kommer landskapsregeringen
konsekvent i stod av sjalvstyrelselagen krdva att kontakterna och skriftvax-
lingen mellan landskapet och staten sker pa svenska. Landskapsregeringen
deltar i regeringens arbete med att forverkliga Ahtisaari-gruppens forslag
for att starka det svenska sprakets stallning. Sprakradets uppdrag klargors
och dess stallning i sjalvstyrelsesystemet starks.

Arbetet med en ny sjélvstyrelselag for Aland inleds i enlighet med den
parlamentariska gruppens forslag. (Alandsk utredningsserie 2010:2) Re-
formen paborjas med malet att det nya sjalvstyrelsesystemet ska vara klart
att tas i bruk senast 2021-22 da Alands sjalvstyrelse firar 100 ars jubileum.
En arbetsgrupp bestéende av politiker och tjanstemén frén Aland och riket
bildas for att ta fram en ny sjalvstyrelselag for Aland i form av en ramlag.
En referensgrupp pa parlamentarisk grund tillsatts som stod for de ledamo-
ter som deltar i den blandade kommittén.

Fragor rorande hembygdsratt, jordforvarvsratt och naringsratt ska folja
tydliga och klara normer for att skapa ett rattssakert och jamlikt forfarande.
Dessa normer ska utga ifran lag. Nuvarande lagstiftning revideras i enlighet
med den parlamentariska gruppens forslag. (Alandsk utredningsserie
2009:4)

Samarbete med Sverige och externa relationer

Oppenhet och samarbetsvilja ska pragla landskapsregeringens relationer till
sina samarbetsparter. Landskapsregeringen etablerar under perioden ett ex-
ternpolitiskt natverk som samordnar, bevakar och driver alandska fragor i
nordiska och EU-sammanhang sasom Regionkommittén, Nordiska radet
och Ostersjosamarbetet. Landskapet efterstravar en ordinarie plats i
HELCOM. Aven nya initiativ kan tas exempelvis for att framja kontakterna
till Baltikum.

Samarbetet med de nordiska landerna utvecklas gentemot EU genom att
Norden i allt hégre grad intar gemensamma positioner. Alands krav pa en
plats i Europaparlamentet kvarstar.

Landskapsregeringen utvecklar kontakterna och inflytandet i EUs in-
stitutioner. Beslutsfattandet ska ske pa lokal niva sa langt som majligt och
I6sningar som passar och fungerar i det smaskaliga alandska samhallet ef-
terstravas. Landskapet deltar i de offentliga samrad som kommissionen ut-
lyser och som &r av intresse for Aland.

Alanningarnas kontakter till Sverige okar kontinuerligt inom ménga
samhallsomraden. Kontakterna med Sveriges riksdag och regering utokas
och utvecklas. Ett permanent organ, Alandshavskommissionen, mellan Fin-
lands och Sveriges regeringar samt Alands landskapsregering foreslas inrét-
tas i syfte att utveckla granssamarbetet runt Alands hav. Kommissionens
uppgifter skulle vara att arbeta med de hinder som finns pa den gemen-
samma marknaden for handel, studier, pendling, media, skatte- och skatte-



grans, pensions- och sjukforsakringsfragor m.m. Alandskontoret i Stock-
holm kunde vara administration fér det nya granssamarbetet.

Demokrati, rattssakerhet och 6ppenhet

Demokratin utvecklas genom fler éppna debattforum mellan beslutsfattare
och medborgare. Medborgarnas inflytande 6ver samhallsutvecklingen &r
viktig ocksd mellan valen. Genom att utveckla medborgarpaneler kan man
Oka den direkta dialogen, delaktigheten och foérankringen i angelagna sam-
héllsfragor dven utanfor de politiska kretsarna.

Reformer gors for att 6ka valdeltagandet och underlatta for grupper som
idag har svarigheter att delta och rosta i val som studerande, inflyttade,
aldre, bortadlanningar och sjéman. Majligheten att résta elektroniskt infors
nér teknik och system finns utvecklade och utprévade. En 6versyn av hem-
bygdsrattsregistret genomfors i god tid infor nasta val sa att alla rostberatti-
gade kan utnyttja sin rostratt. Ett politiskt mal ar att 6ka representationen av
kvinnor, unga och inflyttade i nésta lagtings- och kommunalval. Vallagen
fornyas i sin helhet for att forbattra enhetlighet och 6verskadlighet.

All offentlig makt maste regleras. Lagstiftningsarbetet effektiveras ge-
nom tydliga politiska prioriteringar och mal. Kvaliteten forbattras genom
en effektivare laggranskning. Foraldrad lagstiftning moderniseras och ny
lagstiftning ska beakta aktuella behov inom alla politikomraden. Blankett-
lagstiftning kan anvandas inom omraden som inte &r av vasentlig sjélstyrel-
sepolitisk betydelse men som behdvs for att garantera alanningarnas ratts-
skydd och sociala formaner. Fulltextlagar ar att foredra for att gora den
alandska lagstiftningen mer éverskadlig och transparent. Egen lagstiftning
foredras inom miljé-, utbildnings-, kultur- och andra sektorer som ar vik-
tiga for alanningarna i deras vardagsliv och som kréaver sarskilda l6sningar
med tanke pa sjélvstyrelsen och andra alandska omstandigheter. Lagboken
pa internet utvecklas sa att landskapslagarna standigt finns uppdaterade.

Ett kontinuerligt arbete och dversyn av rutiner gors for att starka rattssé-
kerheten i forvaltningen, i underlydande myndigheter och pa den kommu-
nala nivan i syfte att starka medborgarnas rattsskydd.

Lagen om allmanna handlingars offentlighet revideras for att beframja
Oppenhet och transparens gentemot allménhet och media.

Landskapsregeringen anser det vara en demokratisk réattighet och skyl-
dighet att delta i debatter, svara pa medborgarnas fragor och vara delaktiga
i opinionsbildningen. Det ar viktigt for forstaelsen av den forda politiken att
landskapsregeringen pa ett tydligt och pedagogiskt sétt motiverar grunderna
for beslut.

Rollférdelningen mellan den politiska nivan och férvaltningen respekte-
ras sa att den politiska nivan fattar beslut om riktlinjer och principer. For-
valtningen fattar beslut i enlighet med dessa sa att arenden som ber6r en-
skilda medborgare inte tas till politisk prévning. Regler ska inte skapas i
samband med att drenden som berdr enskilda medborgare avgors. Forvalt-
ningens arbete ska préglas av laglighet, sakkunskap, servicevilja, Oppenhet
samt opartisk och rattvis handlaggning.

Okad jamstalldhet

Landskapsregeringen har det dvergripande ansvaret for att kvinnor och mén
ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Jamstélldhetspo-
litiken ska bidra till att forandra strukturerna i samhallet sa att detta blir
mojligt. Detta forutsatter kunskaper om radande forhallanden. For att hava
ojamstélldhet kravs kunskap, konkreta mal och medvetna aktiva atgarder
inom alla politikomraden. Ramprogrammet for jamstalldhet uppdateras och
expertgruppen kompletteras med fler sakkunniga. Landskapets verksamhet-
er analyseras ur ett jamstélldhetsperspektiv efter uppstéllda kriterier for att



synliggéra och komma tillratta med icke jamstallda forhallanden. Fortsatta
utbildningsinsatser gors.

Landskapsregeringens mal &r att 6ka andelen kvinnor i det politiska och
ekonomiska beslutsfattandet och i hdgre grad uppmarksamma kvinnors fo-
retagande. Loneskillnaderna mellan kvinnor och man maste utjamnas sa att
lika 16n ges for likvardigt arbete. For att detta ska vara mdjligt kravs ar-
betsvardering, kartlaggning, analys av l6neskillnaderna och atgarder.

En odvergripande strategi for arbetet inom Operation Kvinnofrid tas fram
och en analys gors betraffande medling som metod for vald i parforhallan-
den. Det viktiga arbetet med att motverka sexuellt ofredande, valdtakter
och trafficking fortsatter.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling ska vara riktgivande for alla de beslut, stodsystem
och atgarder som landskapsregeringen antar. En hallbar utveckling forutsat-
ter insikter och kunskap hos beslutsfattare och tjansteman. For att en hall-
bar utveckling ska kunna uppnas maste forandringar i miljon och samhéllet
kunna féljas upp och matas. Forvaltningen skall for sin tillsynsverksamhet
ha normer och faststéllda indikatorer som gor det mojligt att kontinuerligt
mata samhéllsforandringarnas konsekvenser. En langsiktig strategi utarbe-
tas for en omstéllning av det alandska samhéllet. Tydliga hallbarhetsmal
samt delmal definieras samtidigt som utbildningsinsatser gors. Strategin
foljs upp av lagstiftningsatgarder.

Landskapsregeringen definierar hallbar utveckling som en utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Detta kan ocksa forklaras med att ma-
let &r att forbéattra levnadsstandarden for oss manniskor samtidigt som man
ser till att kommande generationer far det lika bra.

Ett inkluderande samhalle

Integrations- och inkluderingsfragorna berér manga olika politikomraden
sasom arbetsmarknads-, utbildnings- och socialpolitik, demokrati och del-
aktighet samt arbetet for en nolltolerans mot framlingsfientlighet och dis-
kriminering. Integrering &r en process dar de inflyttade ges mojlighet att
delta i samhéllets ekonomiska, politiska och sociala liv. Aland ska vara ett
inkluderande samhélle déar alla garanteras en likvardig behandling. Kunskap
om mangfald, etnicitet och andra kulturer uppmérksammas i daghem och
skolor. Landskapsregeringen satsar pa sprakkunskaper och fler utbild-
ningsmojligheter for inflyttade. Sarskilt viktigt ar att kunna kombinera ar-
bete med undervisning i svenska. Den tredje sektorns och kommunernas
betydelse for att framja ett lyckat integrationsarbete betonas. En lag om in-
tegration utarbetas.

Sambhalls- och servicereform

Andelen &ldre pd Aland 6kar. De stora arskullarna nér nu pensionséldern
samtidigt som manniskor lever allt langre. Om personer i aldern 20-64 ar
réknas tillhéra den arbetsfora befolkningen har forsérjningskvoten for den
del av befolkningen som &r 65 ar och aldre legat relativt konstant runt 28
procent sedan 1980. De allra senaste aren har kvoten borjat stiga dramatiskt
och beréaknas redan om tio ar (ar 2021) ha 6kat till 43 procent, for att ytter-
ligare tio ar senare vara 51 procent. Lagger vi till forsorjningskvoten for
barn och unga, det vill sdga personer under 20 ar, blir den totala forsorj-
ningskvoten 82 procent om tio ar och 91 procent om 20 ar. Med andra ord
ska varje alanning i arbetsfor alder om 20 ar forutom sig sjalv aven forsorja
nérmare en person till.



Denna utveckling kréver forandringar i fordelningen av landskapets re-
surser och pavisar behovet av en reform av den offentliga sektorn. En hel-
hetsgranskning gors av landskapsforvaltningen i syfte att sérskilja central-
forvaltningens karnuppgifter fran uppgifter som kan utforas av andra sdsom
underlydande myndigheter, tredje sektor eller bolag. Syftet &r att den ser-
viceproducerande verksamheten skall ha ett klart avgransat verksamhets-
omrade och ekonomiskt ansvar gentemot centralférvaltningen som fungerar
som tillsyns- och 6vervakande myndighet med uppgift att verkstélla lag-
tingets beslut.

Landskapet ska ga i riktning mot att minska sin serviceproduktion sna-
rare dn utdka den med uppgifter som idag produceras av kommuner och
kommunalférbund. Det betyder att behorighetsfordelningen mellan land-
skapet och kommunerna ska bestd. De uppgifter som idag ar betungande
for kommunerna sasom barnskydd, missbrukarvard, specialomsorg, handi-
kappservice behdver omstruktureras och tillhandahalls till exempel genom
samarbetsorgan eller vardkommuner.

Langsiktiga atgarder kréavs for att trygga basservicen i kommunerna. En
utvardering av landskapsandelssystemet gors i enlighet med lagen. Kom-
munernas situation, skattekraft och framtidsutsikter utvarderas och grans-
kas.

En helhetsdversyn av servicen i landskapet och kommunerna gérs och
ett reformarbete inleds omgaende i syfte att skapa mer effektiva former for
den offentligt finansierade serviceproduktionen. Malet ar att na 6kad eko-
nomisk effektivitet, sékerstélla skola och omsorger, 6ka kompetensen,
uppna en likvardig behandling och okad rattssakerhet. Externa granskare
kan tas in i arbetet i syfte att for de alandska forhallandena finna pragma-
tiska och kostnadseffektiva l6sningar. Samhélls- och servicereformens fo-
kus &r individernas behov av samhallets tjanster. Narservice och demokra-
tisk delaktighet ska tryggas i alla delar av landskapet.

Den forestaende samhéllsservicereformen kraver en process i samhallet
dar medborgarna under arbetets gang kommer till tals och &ar delaktiga.
Medborgarperspektivet och medborgarnas intressen prioriteras hogt. For att
sakra allas rétt till den service som kommunerna idag tillhandahaller stiftas
en garantilag om allas jamlika rétt till service oberoende av boendeort. En
lagféast garanti kan Oppna dialogen om strukturerna om hotet om foérsam-
ringar elimineras. Eftersom reformen kraver en stor samsyn och forstaelse i
samhallet &r det viktigt att alla partier deltar i reformarbetet. Landskapsre-
geringen foreslar darfor att en parlamentarisk kommitté tillsatts.

Kraftsamling for tillvaxt

Full sysselsattning, hog sysselsattningsgrad, foretagens konkurrenskraft,
hogre skattekraft och en hallbar ekonomisk tillvaxt ar grunden for att be-
héalla den alandska valfarden pa en fortsatt hog niva. En gemensam kraft-
samling for tillvaxt gors tillsammans med néringslivets och arbetsmark-
nadens parter i syfte att skapa nya arbetsplatser och foretag. Féretagsam-
hetens Aland bygger pa 6ppenhet, kompetens och ett utbildningssystem i
overensstimmelse med arbetsmarknadens och framtidens behov. Bristen pa
arbetskraft inom bade privat och offentlig sektor foranleder en ny fardrikt-
ning for utbildnings-, integrations- och rekryteringspolitiken. Fler arbets-
och praktikplatser som introducerar unga pa arbetsmarknaden skapas. Vux-
nas mojligheter till fortbildning och omskolning utvecklas.

Tredje sektorns roll for sysselsdttning och samhéllsekonomi samt né-
ringslivets tillvaxtpotential analyseras av ASUB i dialog med berérda par-
ter. Néaringspolitikens fokus ar att stimulera tillvaxtbranscher som kan ge
fler jobb.



Landskapsregeringens mal ar en offentlig ekonomi i balans samt en for-
utsagbar och langsiktig ekonomisk politik som skapar stabilitet, investe-
ringsvilja och framtidstro. For att pa ett dvergripande plan skapa ett sak-
kunnigt externt forum for framtidsorienterade fragor rérande tillvaxtstimu-
lerande atgarder, ekonomisk utveckling och samhéllsplanering inréttas ett
for landskapsregeringen radgivande organ som benamns Tillvaxtradet.

Hallbara finanser

Utvecklingen i den alandska ekonomin de senaste aren och prognoserna
framOver visar att de offentliga utgifterna 6kar medan inkomsterna stagne-
rar. Budgetunderskottet for 2012 bedéms bli 17,2 miljoner euro och for
2013 forvantas underskottet bli 24,8 miljoner euro. Denna obalans maste
snarast mojligt atgardas. De offentliga driftsutgifterna maste sankas samti-
digt som inkomsterna 0kas. Det strukturella underskottet & minst 10 miljo-
ner euro per ar utgaende fran prognostiserade intakts- och kostnadsutred-
ningar foér mandatperioden.

Fokus ska fastas pa att med storsta mojliga politiska enighet undvika be-
laning men anda, tillsammans med medborgarna, arbetstagarna och arbets-
givarna, behalla en god servicegrad i landskapet. For att astadkomma detta
kréavs ett tydligt och drivande ledarskap pa samtliga nivaer.

Den overgripande malsattningen ar att under mandatperioden forandra
inkomst- och kostnadsstrukturerna for att skapa balans mellan inkomster
och utgifter i landskapets budget. En total rationalisering och éversyn av
samtliga delar av landskapsforvaltningen kravs. Ett forsta atgardspaket for
att fa landskapets ekonomi i balans tas fram till forsta tillaggsbudgeten for
2012. Malsattningen &r att avgorande atgarder for att fa ekonomin i balans
skall vara beslutade och pabdrjade senast ar 2013.

Arbetet med att reformera och modernisera den offentliga sektorn pa
Aland skall ges hogsta prioritet inom sévél landskapets som kommunernas
ansvarsomraden. Landskapet skall vara en ledande och aktiv part i det re-
formarbete som beror hela den offentliga sektorn. Malet &r att langsiktigt
trygga valfarden och ekonomin for hela Aland.

» Landskapsandelssystemet och avdragen i kommunalbeskattningen
genomgar en éversyn och en anpassning till den planerade servicere-
formen sa att samarbete och kostnadseffektivitet stimuleras och pre-
mieras utan att tryggheten for medborgarna riskeras.

+ Rambudgeteringen och budgeten som instrument utvecklas. Malstyr-
ning och resultatansvar infors pa alla nivaer. Redovisningssystemet
fornyas och landskapets budget reformeras fran och med ar 2013 for
att goras mer informativ och 6verskadlig.

 Investeringar skall belasta driftsbudgeten via avskrivningar och in-
terna hyror.

+ Landskapsregeringens mal ar att under planperioden inte uppta lan
for finansiering av drift. Lan for offensiva satsningar sasom utveckl-
ingen av elektroniska tjanster, kortrutt och andra investeringar som
pa sikt aterbetalar sig kan upptas.

» Avrdkningsbeloppet skall tillsammans med finansministeriet och
Alandsdelegationen ses dver i syfte att uppné en justering.

» Fastighetsskattelagen revideras i syfte att 6ka kommunernas rorelse-
utrymme och bredda skattebasen.

+ Avgiftssystemen i landskapet ses dver.

» System for intern styrning och kontroll skall vara en resurs i utveckl-
ingsarbetet.

» Lonesystemet inom forvaltningen moderniseras och reformeras for
att landskapsregeringen framéver ska klara rekryteringen av kvalifi-



cerad arbetskraft och goéra arbetsplatserna inom landskapet mer at-
traktiva. Arbetet med arbetsvérdering fortgar.

« E-forvaltningen pa Aland utvecklas. Gemensamma system for hela
offentliga Aland &r mélet.

» Problemen med skattegransen goérs mindre &n i dag. Mdjligheterna
for Posten att underlatta skattegransklarering undersoks.

+ Tydliga direktiv och principer tas fram for dgarstyrning av landskap-
ets bolag.

+ Utreda mojligheter till EU-stod och extra anslag fran staten i sam-
band med investeringar i infrastruktur, innovation och utveckling.

» En prognos och en strategi tas fram for Pensionsfonden

» Det som idag kallas utjamningsfonden ar ett konto i landskapets ra-
kenskaper. Eftersom intakterna till Aland via avrakningsbeloppet kan
variera kraftigt finns behov av att en utjamningsfond inrattas jamte
regelverk for dess anvandning

« Arliga 6verskott av PAF-medel som inte anvénds for tredje sektorns
del fonderas. Darmed kan man ocksa pa sikt ge tredje sektorn mer
stabila och langsiktiga verksamhetsforutsattningar.

Investeringar

Landskapsregeringen avser att halla en arlig investeringsniva runt 15-20
miljoner. Aktuella investeringar under mandatperioden ar bland andra den
geriatriska kliniken vid AHS, satsningar inom yrkesutbildningen, investe-
ringar i kortrutt inom skargardstrafiken samt den angeldgna investeringen i
e-forvaltning. Sjalvstyrelsegardens ombyggnad fortgar. Under perioden
forverkligas ocksa satsningen i en likstromskabel till Finland. Fornyad
stallning till ett forverkligande av ett bestkarcentrum i Bomarsund tas
2014.

Livskraftiga regioner

Malet for landskapsregeringens regionalpolitik &r att ge alla regioner moj-
ligheter att utvecklas och utoka sin befolkning. Landsbygden halls levande
genom ett decentraliserat servicenat for vard, skola och omsorg. Naringspo-
litiken ska aven framja de naringar som kan utvecklas pa landsbygden.
Landskapsregeringen uppmuntrar kommunerna att utveckla sin planering
for boséttning och naringsverksamhet.

Skargarden ar pa grund av sitt perifera lage i behov av sarskilda insatser
for att behalla en god levnadsniva for sin bofasta befolkning. Att trafiken ar
stabil och forutsagbar ar en grundférutsattning for att starta och driva fore-
tag. Det mest centrala ar skapandet av arbetsplatser. Landskapsregeringen
ser framtida mojligheter till nyforetagande inom vindkraft, turism, nitbase-
rade tjanster, vaxthusnaring, fiske och fiskforadling. Sjofarten sysselsétter
fortsatt manga som bor i skargarden och dessa arbetsplatser varnas.

Andra forutsattningar for inflyttning till skargarden ar en trygg hélso-
och sjukvard, polisnarvaro, tillgang till attraktivt boende och tomter att be-
bygga samt en fungerande basservice. En politisk bred 6verenskommelse
om en utvecklingsplan for kortruttsinvesteringar gors samt trafikldsningar
med exempelvis katamaran gors. Landskapet ska stodja kommunernas egna
insatser for utveckling, inflyttning och planering och fatta beslut som gar i
samma riktning. Landskapsregeringen vill 6ka majligheterna for skargar-
dens befolkning att delta i beslutsfattandet pa landskapsniva genom o6kad
anvandning av digitala medier och ny teknik. Skargardsnamnden forstarks
som ett samarbets- och strategiforum for skargardsutveckling.



10

Full sysselsattning och modern naringspolitik

Landskapsregeringen vill fora en aktiv och tillvaxtorienterad narings- och
arbetsmarknadspolitik som bygger pa en fortroendefull dialog med néarings-
livet. Landskapsregeringen vill tillsammans med néringslivet tillféra kun-
skap och nytankande samt vidta atgarder som gynnar och uppmuntrar ent-
reprendrskap. Naringspolitiken har som framsta mal att skapa nya arbets-
platser och nya foretag.

Landskapsregeringen avser i samarbete med néaringslivets och arbets-
marknadens parter gora en kraftsamling for dkad tillvéxt i ekonomin. | det
ingar ocksa tillsattandet av ett framtidsorienterat tillvaxtrad.

Befolkningsstruktur, global konkurrens och miljéanpassning kraver att
Aland moderniserar sin syn pa naringspolitiken. Den tekniska utvecklingen
och IT-baserade tjansteforetag prioriteras sarskilt inom handelsomraden
som idag &r granslésa. En digital agenda for hela Aland skapas i samrad
med néaringslivet, organisationer och myndigheter samt en malbild och vis-
ion for Aland 2020 tas fram.

Myndigheternas och tjanstemans attityder och kunskap om naringslivets
verksamhetsforutséattningar har en betydande roll for foretagsklimatet. Fo-
retagarna ska kanna att landskapsregeringen och myndigheterna forstar na-
ringslivets behov och uppmuntra till satsningar och framtidstro. Utmaning-
arna med en lyckad generationsvéxling finns inom flera branscher och
uppmarksammas under perioden. Idéer och konkreta uppslag fran tankes-
medjans rapport “Ett gront Aland i ett blatt Ostersjon” tas tillvara i det fort-
satta arbetet.

En 6versyn av néringsavdelningen och dess funktioner genomfors dar
ett bildande av en byra for primarnaringarna 6vervags samt en utlokali-
sering av densamma till Alands Landsbygdscentrum for att dér skapa en
stark helhet for primérnaringarnas behov och utveckling. Den allménna by-
ran forstarks for att tillmétesga det 6vriga naringslivets behov och utveckla
insatserna for sjofart, 1T, fornyelsebar energi, turism, kultur, kunskapsin-
tensiva tjanster och smaféretagande. Innovationsbenagenhet och nyskapar-
anda prioriteras.

Landskapsregeringen utreder tillsammans med branschen olika alterna-
tiv for att skapa ett ”Foretagens Hus” dér ndringslivsorganisationer och of-
fentliga institutioner samlas under samma tak for att underlatta, tydliggéra
och effektivisera foretagsradgivning och kundtjanst.

En angelagen fraga for landskapsregeringen ar producentansvaret som
ska klargdras och losas pa ett for alla inblandade acceptabelt satt.

« En dversyn och utvardering av Alands Utvecklings Ab och Alands

Teknologicentrum gors.

+ Arendehantering som ber6r foretag och naringar snabbas upp. Fore-
tagslots infors, det vill sdga en hjalp som guidar féretag inom for-
valtning och byrakrati.

« Landskapsregeringen undersoker mojligheten att erbjuda smaforetag
en forsakring som tacker kostnaderna for anstalldas sjukfranvaro de
forsta nio dagarna samt vard av sjukt barn.

 Uppfdljning av projektet Wheel IT for att identifiera nya idéer inom
exempelvis IT, miljo- & robotteknik.

« Etablera en mentorbank med naringslivsveteraner och andra sakkun-
niga i syfte att ta tillvara och vidareformedla kunskap och erfarenhet-
er.

» Mojligheterna att infora utmanarréatter provas.

« Storre fokus pa kvinnors féretagande och ungas mojligheter till fore-
tagande.



« Raédgivning till naringslivet skall stodas och i storsta mojliga man
skdtas av ndringslivets egna organisationer. Arbetet med service-
checkar for nystartade foretag fortgar.

« Arbeta for att hitta en 16sning sa att alandska foretag kan ta del av de
innovationsstdd som finns i Finland och Sverige.

« Kvalitetssakra all offentlig upphandling sa att den sker pa lika villkor
for alla

« Oversyn av taxirdrelsens verksamhetsforutsattningar gors.

» Tredje sektorns betydelse for sysselsdttning och ekonomi utreds.
Tredje sektorn betraktas vid sidan av privat och offentlig sektor
ocksa som en malgrupp for naringspolitiken.

En vaxande arbetsmarknad

Landskapsregeringen intensifierar satsningarna pa att locka hem utflyttade
alanningar och nya alanningar. Rekryteringen av utbildad och kvalificerad
arbetskraft till den alandska arbetsmarknaden kréaver stora insatser for att
forsorja privat och offentlig sektor framdver da pensionsavgangarna ar
stora. Insatserna inom projekten Arbeta och Bo pa Aland samt komhem.nu
utvecklas.

Undervisning i svenska for inflyttade erbjuds ocksa for dem som redan
ar i arbetslivet. En fornyelse av landskapslagarna om arbetsmarknadspolitik
och sysselsattningsframjande utbildning gérs samt lagen om arbete i reha-
biliteringssyfte. Sysselséttningsframjande atgarder integreras med Gvrig ar-
betsmarknadslagstiftning och ansvaret 6verfors fran utbildningsavdelningen
till AMS. Studiestddslagen betraffande vuxenstudiestdd ses dver.

En ungdomsgaranti for att leda in unga pa arbetsmarknaden infors.
Unga under 25 ar som varit arbetssokande i mer an tre manader erbjuds en
arbets-, praktik- eller studieplats.

Ett mer flexibelt arbetsliv gynnar alla parter och kan skapa béttre forut-
séttningar for exempelvis &ldre att vilja arbeta langre och erbjuda personer
med funktionsnedsattningar mojligheter till arbete.

Sjofartens framtid sdkras

Landskapsregeringen verkar for 6kad sysselsattning samt féretagande inom
sjofarten och dess klusterndringar. Detta ska ske i nara samarbete med
branschorganisationerna. Utbildningen anpassas till klustrets utvecklings-
potential och behov. | samverkan med riket stravar landskapsregeringen till
att sjofartens konkurrenskraft tryggas och utvecklas. Landskapsregeringen
stoder naringens stravanden att aterinfora ny- och reinvesteringsfondering
och att tonnageskattesystemet gors konkurrenskraftigt. Landskapsregering-
en avser att pa sikt uppna en betydligt bredare alandsk lagstiftnings- och
forvaltningskompetens for att frimja en betydande tillvaxt inom Alands
sjofart och dess klusternaringar. Svaveldirektivet bor ha en Gvergangspe-
riod till 2025.

Turism — kvalitet och upplevelse

Aland bor stréva till att bli en attraktiv och tillganglig destination med en
hogkvalitativ och hallbar turism med fler sasonger &n idag. For att ater-
skapa lyskraften som destination behdvs okade satsningar pa kvalitetsho-
jande atgérder och nyinvesteringar, flera professionella foretag och foreta-
gare samt en effektivare forsaljning. Huvudfokus for turismpolitiken under
mandatperioden ar att forverkliga och implementera malen i den nya tur-
ismstrategin och Attraktiva Aland”. Omraden som betonas #r bland annat
det Maritima Aland, Kultur & historia, Aktiviteter i naturen, Mat & dryck,
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Sport, Méten & konferenser och Barnens Aland. Resultatavtalet med Visit
Aland ses 6ver i syfte att utveckla landturismen.

Jord- och skogsbruk

Arbete med ett nytt landsbygdsutvecklingsprogram slutférs. | det nya pro-
grammet betonas aktivt jordbruk, produktionsvérde, sysselsattning, miljo-
anpassning, okad foradling och lantbruksforetagens lénsamhet. FOr pro-
gramperioden 2014-2020 prioriteras jordbruk som producerar ravaror till
livsmedelsindustrin. Livsmedelsindustrin har stor utvecklingspotential och
bidrar dessutom till en levande landsbygd och 6ppna landskap. En livsme-
delsstrategi framtas dér bland annat vikten av lokalt producerade produkter
och livsmedel dven betraktas som en stor tillgang for turismen. | ett gemen-
samt projekt med naringen uppmérksammas behovet av en gemensam
marknadsforingsinsats, en Alandsmarkning av &landska livsmedel som ex-
porteras. Alandsmarkning ges till produkter som garanterat haller hg kva-
litet.

Mojligheterna att Oka produktiviteten och loénsamheten i ekologiskt
jordbruk utreds i syfte att 6ka den ekologiska produktionen och dess forad-
lingsgrad. Landsbygdscentrum utvecklas till ett kurs- och kunskapscentrum
for landsbygdsnaringarna. Den nya byran for primarnaringarna utlokali-
seras. En dialog inleds med kommunerna och statsférvaltningen om att
samordna alla enheter som sysslar med jordbruksfragor. En Gversyn av
landskapets skogsinnehav genomfors med malséttning att kartlagga vilka
skogar som skall bevaras som kulturarv, vilka som kan avyttras eller utar-
renderas for ndringslivssatsningar och vilka som fortsattningsvis skall for-
valtas. Landskapet bor tillsammans med skogsharingen verka for att en
storre andel av bioenergin kommer till anvandning. Certifieringen av det
alandska skogsbruket uppratthalls.

Jakt och fiske

Jakt och fisketurismen uppmuntras och utvecklas. Skyddsjakten kan vid
behov utokas. Mojligheten att bedriva jakt och viltvard skall framjas och
jaktvardsforeningarna ges storre inflytande Gver var gemensamma viltre-
surs. Jakttiderna forlangs och harmoniseras med var omgivning. En dver-
syn av jaktlagen genomfors.

Forvaltningen av vattenvarden finansieras i storre utstrackning med fis-
kevardsavgifter. En langsiktig 16sning pa Guttorp framtas i samrad med
vattendgarna och fiskerindringen. Forsok gors for att lindra de negativa ef-
fekterna av drivgarnsforbudet. Regeringen kommer sla vakt om alla alan-
ningars rétt till jakt och fiske pa landskapets allmanningar. Landskapslagen
om fiske revideras.

Hélso- och sjukvard av hog kvalitet

Hélso- och sjukvarden ska fortsattningsvis ha hog prioritet och vara av hog
kvalitet. Alands halso- och sjukvard ska vara en forebild inom vardkvalitet,
patientbemdtande och en arbetsplats dér personalen k&nner sig motiverad i
sina uppgifter. Alla har ratt till en god hélso- och sjukvard oberoende av var
man bor p& Aland. Halsovérdarberedskapen i skargarden utdkas och orga-
niseras i samarbete med kommunernas socialomsorg. Halsocentralen i
Godby bibehdlls. Utmaningar for AHS under mandatperioden &r fortsatt re-
krytering av kvalificerad vardpersonal, ett utvecklat ledarskap och formaga
att mota den medicinska utvecklingens och patienternas krav pa vardtjans-
ter. Det férebyggande arbetet utvecklas i enlighet med den nya AHS-lagen.

Aland har redan idag en viss del allmén tandvard, dvs. tandvérd som det
allménna i huvudsak bekostar, for sarskilda grupper som barn och ungdo-



mar, akutfall och olika patientgrupper. For att utveckla tandvarden pa
Aland avser landskapsregeringen tillsammans med AHS definiera vilka pa-
tientgrupper som bor prioriteras. Darefter fastslas vilken serviceniva som
erbjuds av den allmant finansierade tandvarden. Kostnadskalkyler tas fram
for olika servicenivaer av tjanster inom den allmanna tandvarden. P& basen
av dessa kalkyler fattar landskapsregeringen beslut om i vilken omfattning
allman tandvard erbjuds alanningarna.

Social trygghet for alla

Malet for socialpolitiken &r alla manniskors lika ratt till trygghet under li-
vets alla skeenden. Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang
till likvardiga sociala omsorger och stddinsatser. Nar budgeten uppgérs
stravar landskapsregeringen efter att de sociala formanerna for landskapets
befolkning &r minst desamma som i riket. Den ekonomiska utkomsten for
dem som har det allra simst stillt ska forbéttras. ASUB:s rapport “Ekono-
misk utsatthet och social trygghet” fran ar 2007 foljs upp och atgérder vid-
tas fOr att forbattra livssituationen for de manniskor som lever under den re-
lativa fattigdomsgrénsen.

Social- och miljéavdelningens resurser for tillsynen av den lagstadgade
verksamheten forstarks. Utgaende fran kommunernas behov tar landskaps-
regeringen fram tilldmpningsanvisningar nér egen lagstiftning genomfors.

Socialvardslagen revideras och gors mer anvéandarvanlig. | samband
med detta infors en paragraf om anmélan och avhjélpande av missforhal-
landen i varden (Lex Sarah). En lag om servicesedlar utarbetas.

Landskapsregeringen gor ytterligare anstrangningar for att forhindra
vald i néra relationer och inom familjen. Barn och ungdomar ska skyddas
fran valdets effekter. Kunskap om forebyggande arbetsmetoder, metoder
for tidig upptackt och andra arbetsmetoder ska utvecklas. Malet &r nolltole-
rans mot alla former av vald.

Kommunernas sociala sektor ar mycket central i den kommande sam-
hélls- och servicereformen.

Forandringsarbetet maste paskyndas med tanke pa kommunernas demo-
grafiska utveckling, behovet av en effektiv resursanvandning, svarigheter
med personalrekrytering samt andra okade krav pa kompetens och special-
kunskaper. De omraden som &r i behov av sarskild uppmarksamhet ar bland
annat barnskyddet, handikappservicen, missbrukarvarden och special-
omsorgen.

De ideella foreningarnas betydelse for manniskors valmaende, delaktig-
het i samhéllet och det sociala kapitalets tillvaxt uppmarksammas inom den
sociala sektorn, dven som producent av nya sociala tjanster exempelvis for
de &ldres livskvalitet, gemenskap och stimulans.

Trygga barn och unga

Barns och ungdomars hélsa och psykiska vélbefinnande prioriteras hogt.
Det ar viktigt att det finns tillgang till skolpsykologer och kuratorer pa hela
Aland. Tonvikt laggs pa det framjande och férebyggande arbetet s att man
snabbt kan upptéacka barn och ungdomars psykiska ohdlsa. Arbetet med att
uppmarksamma och till alla delar efterleva innehallet i barnkonventionen
fortsatter. De ekonomiska och socialpolitiska konsekvenserna klarlaggs i
syfte att hoja hemvardsstodet. En ny familjevardarlag tas fram for barn
som placeras i fosterfamiljer. | samband med det ses &ven behovet Gver att
rekrytera och utbilda intressebevakare, vilka behtvs for att skydda barnets
intressen i en barnskyddsprocess.
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Omsorg och stod till de aldre

En av samhallets stdrsta utmaningar &r att klara av att sérja for omsorgen
om de &ldre. Landskapsregeringens mal ar att fler ska kunna bo hemma
langre. For att detta ska lyckas kravs 6kade satsningar pa hemtjanst, hem-
sjukvard, narstaendevard och andra former av stodtjanster.

En &ldreomsorgslag utarbetas for att trygga de aldres rétt till stodservice.
Ett samarbete om halso- och sjukvard for de aldre som bor hemma, pa ser-
viceboende eller effektiviserat serviceboende ingds med kommunerna. Den
kommunala hemtjanstens kompetens och resurser anvands fullt ut inom
ramen for den sammanhallna hemsjukvarden.

Landskapsregeringen avser att forbattra narstdendevarden och tillse att
tillgdngen pa avlastningsplatser ar tillracklig och att ersattningsnivaerna ses
over. En enhetlig och jamférbar vardtyngdsmaétning tas fram for att under-
latta bedémningen av omsorgsnivaer.

Aldre som resurs

Manga &ldre lever langre och mar bra. Trots att man lamnat arbetslivet har
manga fortfarande mycket att ge. Landskapsregeringen betonar de aldres
kunskaper och erfarenheter som en viktig resurs som i hogre grad an idag
kunde komma samhallet till del. Landskapsregeringen framjar insatser for
ett aktivt &ldrande. Genom att behalla kontakten till arbetslivet, demokra-
tiska organ, foreningar och naringsliv framjas de aldres mojligheter att delta
i forum dar kunskaper fors vidare och erfarenheter tas tillvara.

Tillganglighet for funktionshindrade

Personer med funktionsnedséttning har rétt till ett sjalvstandigt och jamlikt
liv. Detta forutsétter att arbetsplatser, skolor, bostader och bostadsomraden
samt kulturinstitutioner, frilufts- och rekreationsanlaggningar utformas sa
att de kan anvéndas av personer med funktionshinder. Tillgangligheten for-
battras generellt i enlighet med att hinder och problem definieras genom en
aktiv dialog mellan landskapsregeringen och de funktionshindrades intres-
seféreningar. Personer med funktionsnedsattning behdver arbetstréaning och
meningsfull sysselsattning samt goda levnadsvillkor. Landskapsregeringen
ser dver kommunernas service till funktionshindrade i enlighet med handi-
kappservicelagen och stravar efter att servicenivaerna ska vara likvardiga.

Nolltolerans mot narkotika

Landskapsregeringen infér en nolltolerans mot narkotika. For att effektivt
bekampa droganvandningen kravs bade forebyggande insatser och standiga
insatser inom polis, tull och grénsbevakning for att minska inforseln.

En ny tobakslag samt ett offensivt alkohol- och narkotikapolitiskt pro-
gram mot bruk och missbruk av alkohol, tobak och narkotika tas fram. Ma-
let att né ett narkotikafritt Aland sker genom forebyggande arbete pa olika
plan tillsammans med kommuner, naringsliv och tredje sektor i syfte att na
en béattre samordning av befintliga resurser och nya sétt att samverka. An-
svaret for samordningen alaggs en samordnare placerad inom lamplig verk-
samhet som far ansvar att forverkliga det alkohol- och narkotikapolitiska
programmet. Samordnaren ska skapa ett kontaktnit med alla akt6rer inom
och utanfor landskapet for att effektivt bedriva arbetet mot droger.

Milj6 — Omstélining Aland

Aland ska vara ett miljéforedome. Mélet for landskapsregeringens miljopo-
litik &r att miljon Overlamnas i battre skick till kommande generationer. Vi
bor gemensamt och enskilt medvetet ansvara for miljon. Under mandatpe-



rioden tar landskapsregeringen fram en strategi for hur Aland kan omstéllas
till ett hallbart samhalle.

Arbetet for ett renare hav har hogsta prioritet. Ett 6vergripande mal ar
minska 6vergddningen av fosfor och kvéave i Ostersjon. Arbetet med att
forbattra vattenkvaliteten maste bedrivas dels genom konkreta atgarder lo-
kalt p& Aland och dels genom internationellt samarbete. Malet &r att inom
alla omraden minska utslappen.

Aland méste minska utslappen av fosfor for att pa sikt forbattra Oster-

sjons vatten. HELCOM:s reduktionskrav i enlighet med éverenskommelsen
i Krakow 2007 &r for Egentliga Ostersjon 64 % till ar 2021. Atgérder inom
det nu gallande vattenatgardsprogrammet fortsatter samtidigt som arbetet
med ett nytt vattenatgardsprogram pabarjas.
For att skydda sotvattentakterna inrattas skyddsomraden. En del av de av-
vattnade vatmarkerna pa landskapets omraden aterstalls och nya vatmarker
skapas. Forverkligandet av Natura 2000 fortsatter for att skydda och bevara
den biologiska méangfalden. Aland ska i praktiken vara en GMO-fri zon. En
malasattning ar att ekologisk och narproducerad mat ska serveras i alla
landskapets skolor och inréttningar.

Landskapsregeringen fortsétter att bevaka arbetet kring slutférvaren av
karnavfall och karnkraftsutbyggnaden i vara narregioner i syfte att mini-
mera riskerna for Aland och dess befolkning.

Omstallning till fornyelsebar energi

Aland har goda naturliga forutsattningar att utveckla produktionen av for-
nyelsebar energi. Landskapsregeringen arbetar aktivt for att skapa bésta
mojliga forutsattningar for en utbyggnad av vindkraften och andra férnyel-
sebara energikallor sé& att Aland pa sikt kan bli sjalvforsdrjande. Landskaps-
regeringen avser att under 2012 komma med l6sningar for vindkraftens ut-
byggnad.

Losningar for att anvanda restprodukter fran jord- och skogsbruk, livs-
medelsindustri och hushallsavfall som energikalla utvecklas.

Arbetet med energieffektivisering intensifieras och i syfte att minska
forbrukningen i landskapet. En handlingsplan for energieffektivisering tas
fram. Energisparmal inom landskapets egna verksamheter och fastigheter
gors upp.

For att trygga reservkraften forverkligas likstromskabeln till riket. Land-
skapsregeringen stravar till att energipriset inte oskaligt ska drabba enskilda
hushall och féretag. En energikommission tillsatts for att dra upp riktlinjer-
na for en framatsyftande och miljGinriktad energipolitik som &ven beaktar
och framjar néringslivets behov av energi.

Miljobilar
Beroendet av fossila branslen &r stort och fororsakar problem bade pa kort
och pa lang sikt. For att uppna en stérre medvetenhet om koldioxidutslapp
fran fordonstrafiken och for att paverka attityder i samhallet genomfors en
informationskampanj. Landskapsregeringen har som malséttning att skapa
en infrastruktur som mojliggor att anvanda miljobilar i det alandska sam-
héllet. Testomraden utvecklas dar tekniska l6sningar kan utprovas i samar-
bete med en eller flera kommuner och privata aktorer.

En miljéfordonspolicy inklusive rutiner tas fram och ett utbytesprogram

for miljobilar uppréattas for fordon i landskapets &go. Landskapsregeringen
undersoker mojligheterna att underlétta konverteringen av bilar till elbilar.
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Utbildning fér morgondagens behov

Kunskap och innovation ar en forutsattning for ett livskraftigt och konkur-
renskraftigt samhalle. En god, likvardig utbildning &r en av grundstenarna i
vélfardssamhallet. Utbildningen ger barn och ungdomar de kunskaper och
fardigheter de behdver for ett sjalvstandigt liv. Vuxnas behov av fortbild-
ning och omskolning &r mycket viktig for att arbetsmarknaden ska fungera
val och for individernas mojligheter till ett livslangt larande.

Utbildningspolitiken utvecklas i enlighet med arbetsmarknadens och
morgondagens behov. For att battre kunna planera och forutse de framtida
utbildningsbehoven skapas ett nytt forum for dialog, analys och prognosti-
sering. En utbildningsdelegation tillsatts med representanter for bl.a. ar-
betsmarknadens parter, skolorna och ASUB. Utbildningen ska gynna krea-
tivitet, initiativformaga och entreprendrskap och sarskilt beframja en 6kad
integration. Ett utbildningspolitiskt program utarbetas. Landskapsregering-
ens roll som tillsynsmyndighet for utbildningssektorn tydliggérs och for-
starks. Verktyg for systematisk tillsyn och uppféljning utvecklas.

Sarskild vikt laggs vid att utveckla studiehandledningen sa att ungdo-
marna ges forutsattningar att géra goda utbildningsval och underléatta stadi-
edvergangar. Landskapsregeringens mal ar att alla ungdomar under 20 ar
ska tillforsékras en studieplats. Samarbeten med utbildningsinstitutioner ut-
anfor landskapet utvecklas. Vuxenutbildningen utvecklas inom ramen for
Alands gymnasieskola. Fler méjligheter till l4roavtal, distansstudier och
andra flexibla studieformer utvecklas ytterligare.

Landskapsregeringen soker 16sningar med det privata naringslivet for att
oka antalet studiebostader. En éversyn gors av Alands folkhdgskola samt
av finansieringsgrunderna for stddet till bildningsférbunden och andra akt6-
rer inom den fria bildningen.

Grundskolan

Oversynen av grundskolans laroplan slutfors. Fler och fler uppgifter har
forts in i grundskolan utan motsvarande 6kning av antalet veckotimmar. |
dag rader en maltrangsel i grundskolan. En prioritering gors sa att malen
blir farre och tydligare. Landskapsregeringen foljer upp konsekvenserna av
bestammelserna om laroplikt och Gvervéger mojligheten att &ndra lagstift-
ningen i riktning mot skolplikt. Resurser for stddundervisningen samordnas
och forbéttras. Elevdemokrati och demokratifostran starks genom att elev-
radens roll fortydligas. Lagstiftningen for erséttande skolor och dess finan-
siering ses Over. Pojkars intresse for lasning &r ett omrade som kréaver sar-
skild uppmarksamhet.

Gymnasieskolan

Den nya lagen om gymnasieutbildning tradde i kraft den 1 augusti 2011.
Alands gymnasieskola erbjuder en bred gymnasieutbildning med saval
praktisk som teoretisk inriktning. Utbildningsutbudet ska vara brett och
mojligheten till individuella Idsningar &r viktiga. Uppstarten av skolan
kraver tid, flexibilitet och lyhtrdhet av samtliga inblandade for att etablera
nya strukturer, rutiner och en gemensam skolkultur. Landskapsregeringen
ansvarar for att utbildningen inom yrkesgymnasiet fungerar val och har vid
behov beredskap att justera géllande regelverk for att skapa en vélfunge-
rande utbildningshelhet.

Yrkesutbildningens status héjs. Kontakten mellan utbildning och na-
ringsliv starks genom yrkesraden och fler méjligheter till praktik- och pra-
oplatser samt larande i arbete skapas.

Sarskilda losningar, med betoning pa sprakinlarning, utvecklas for att
mota behoven av en 6kad integration pa arbetsmarknaden.



En stor del av de alandska ungdomarna soker sig till Sverige for hogre
studier. Landskapsregeringen foljer utvecklingen av de svenska utbild-
ningssystemen och vidtar atgarder som sakrar en fortsatt god tillganglighet
for alandska studerande. Uthildningsbehovet for elever i behov av sarskilt
stod analyseras. Nya system och rutiner utvecklas for att mdta behoven.
Skolorna gérs mer tillgangliga for studeranden med sarskilda behov och
funktionsnedsattningar.

Hdgskolan

Hogskolans uppdrag fortydligas och dess styrelse och ledning ges storre
frihet att utveckla utbildningen. Hogskolan ges organisatoriskt en mera
sjalvstandig roll och ett 6kat oberoende gentemot centralférvaltningen.
Mal- och resultatavtalet som styrinstrument samt utbildningsuppdraget for-
tydligas. En bolagisering av hogskolan som driftsform utreds.

Sjofartsutbildningen utgdr en sjélvklar kdrna i hégskolans utbildnings-
uppdrag da kunskapen inom omradet &r stor och majligheterna att utveckla
spetskompetens &r goda. Den kompetens och infrastruktur som finns inom
sjofartsutbildningen pa Aland samordnas till en effektiv helhet. Manskaps-
utbildningen hér organisatoriskt till gymnasieskolan och befélsutbildningen
till hdgskolan men marknadsféring och utnyttjande av gemensamma resur-
ser samordnas. Uthildningsvagen fran manskap till befal ska vara tydlig.
Alands Sj6sakerhetscentrum, simulatorverksamheten och skolfartyget Mi-
chael Sars samordnas som en gemensam resurs for sjofartsutbildningens
behov.

Hogskolan utvecklar sina samarbetsformer med relevanta universitet
och yrkeshdgskolor. Hogskolan p& Aland ar idag i huvudsak en yrkeshogs-
kola vilket tydligt bor framga i marknadsféringen.

Kultur och kulturarv

Kulturen &r en dynamisk kraft i samhéllet som utvecklar méanniskors krea-
tivitet och skapande, ger livsgladje, perspektiv och nya idéer. Landskapsre-
geringen vill ge kulturen utrymme att utvecklas enskilt och i samspel med
andra, med naringsliv och samhélle. Ett rikt kulturutbud ger samhéllet livs-
kvalitet vilket ar en viktig faktor for inflyttning, sammanhallning och triv-
sel. Kultur och mangfald spelar en viktig roll i integrationsarbetet. Land-
skapsregeringen ser positivt pa kulturutdvare, grupper och féreningar som
bidrar till en fornyelse av kulturlivet. Det kulturpolitiska programmet Vaxt-
kraft uppdateras. Satsningar i anlaggningsprojekt inom kultur och kulturarv
ska i forsta hand stoda utvecklingen av kulturturismen.

Kulturarvet & den gemensamma namnare som binder samman datid
med nutid och framtid. Kulturarvet skapar historisk forstaelse och intresse
for det unika i lokala sedvanjor, traditioner, sprak och dialekter. I turism-
strategin lyfts historia och kultur upp som temaomrade for produktutveckl-
ing inom besoksnéringen. Det maritima kulturarvet, som tydligt aktuali-
serats genom fyndet av champagne-galeasen, lyfts fram. Landskapsrege-
ringen deltar aktivt i att skapa mdjligheter for intressenter att anldgga en
dykpark i landskapségda vatten. Alands Museums roll som landskapsmu-
seum tydliggors och basutstéliningen férnyas under mandatperioden. En
lag om museiverksamhet utarbetas for att tydliggdra ansvarsfordelningen
inom kulturarvsomrédet som helhet. Alands sjofartsmuseums nya byggnad
invigs och tas i bruk.

Konflikter i samband med fornl&mningar minimeras genom att de
skyddsvarda omradena tydligt avgransas sa att minsta maéjliga olagenhet
uppstar for markagaren. Arkiveringen av offentliga handlingar vid land-
skapsarkivet sdkerstélls genom att beslut tas om inférande av digitalarkive-
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ring och arkivets placering. En uppdatering av lagstiftningen pa omradet
genomfors.

Alandska kulturutévare p& professionell niva &r viktiga profilskapare
och ambassadorer for Aland vilket landskapsregeringen garna vill starka
och uppmarksamma.

Unga som resurs

Ungdomspolitiken ska framja ungdomars demokratiska delaktighet sa att
de ges reella mojligheter att paverka samhallsutvecklingen. Ungdomars en-
gagemang, kunskaper och kritiska tdnkande ska tas till vara som en resurs.
Nya former for ungas inflytande i politiken utvecklas i samrad med ung-
domarna sjalva. Ett ungdomsrad utses och arliga handlingsplaner utarbetas
i samrad med radet. Landskapsregeringen utreder forutsattningarna och
konsekvenserna av en sankning av rostrattsaldern i kommunalvalet till 16
ar. Ungdomsverksamhet som finansieras via PAF-medel utvérderas for att
sékra att medlen gynnar verksamhet fér unga. Kontakten till ungdomar som
studerar utanfér Aland uppratthalls och atgérder vidtas for att 6ka antalet
aterflyttare. Ungdomars fritid och fritidsaktiviteter ar ett viktigt temaom-
rade for ungdomspolitiken under mandatperioden.

Idrott

Idrotten inspirerar till en halsosam livsstil. Idrottspolitiken ska genomsyras
av jamlikhet och jamstélldhet. Landskapsregeringen utarbetar en langsiktig
strategi som vagledning for den fortsatta idrottspolitiken. ldrottsevenemang
har positiva effekter for saval lokalbefolkning som besoksnaring. Land-
skapsregeringen deltar darfor som en aktiv samarbetspart i utvecklandet av
utatriktade idrottsevenemang. Tyngdpunkten i idrottspolitiken ar att skapa
goda forutsattningar fér motion och idrott riktade till barn och ungdomar.
Alandska idrottare fungerar som ambassadérer for Aland och utévarna pa
elitniva fyller en viktig roll som forebilder och inspiratorer for barn och
ungdomars idrottande.

Polis och raddningsvasende

Polisens verksamhet utfors med stod av saval alandsk som finlandsk lag-
stiftning. For att underlatta tillampningen av de olika lagarna avser land-
skapsregeringen att samla dem i ett gemensamt regelverk. For att framja
och effektivera polisens verksamhet avser landskapsregeringen ersatta da-
gens polisdelegation med en polisstyrelse. Landskapsregeringen vérderar
det forebyggande arbetet och arbetet med attitydférandringar i syfte att
minska brottsligheten och 6ka ménniskornas trygghet. Landskapsregering-
en tar fram en inre sékerhetsplan fér Aland. Under mandatperioden férdig-
stélls en tillbyggnad av polishuset i samarbete med en privat aktor. | det
nya polishuset inryms &ven alarmcentralen.

Landskapsregeringen efterstravar en for hela Aland omfattande kom-
munal réddningsmyndighet. Myndighetsutévningen samordnas for att ut-
veckla och forenhetliga det férebyggande arbetet samt for att stdrka det
operativa samarbetet mellan kommunernas ordinarie och frivilliga brandka-
rer. Landskapsregeringen ser samordningen av raddningsvasendet som en
viktig del av den kommande samhéllsservicereformen.

Infrastruktur

Landskapsregeringen avser att ombilda trafikavdelningen till en avdelning
for infrastruktur. Med infrastruktur avses alla system for transport av varor,
personer, energi och information. Till infrastruktur raknas &ven bebyggelse,
bostader och samhéllsplanering.



Aland ar ett dynamiskt 6-samhélle vars spridda boséttning, diversifie-
rade naringsliv och behovet av goda férbindelser &r en utmaning. Alands
geografiska lage mitt i Ostersjon forutsatter att forbindelserna fungerar val
bade oster- och vasterut. Den 6vergripande malsattningen &r att uppna en
infrastruktur som bygger pa effektiva, ekonomiskt och miljomassigt hall-
bara l6sningar.

Flygtrafik

En viélfungerande flygtrafik bade Gsterut och vasterut ar viktig for land-
skapet Aland och dess fortsatta utveckling. Malséttningen ar att uppritt-
hélla en regelbunden flygtrafik pa marknadsméssiga villkor. For att garan-
tera trafik, framst till Stockholm, har landskapet beredskap att agera inom
befintligt regelverk.

Stabil och saker skargardstrafik

En vélfungerande skargardstrafik, som svarar bade mot medborgarnas och
naringslivets behov &r en forutsattning for en livskraftig skargard. Trafiken
ska planeras langsiktigt och flerariga turlistor infors. Skargardstrafikens
kostnader ar hoga pa grund av dyra bemanningskostnader och hoga bun-
kerpriser. For att utveckla och nedbringa kostnaderna pa lang sikt kravs in-
vesteringar som bygger bort eller forkortar farjpassen. En projektgrupp till-
sétts med uppdrag att leverera en handlings-, tids- och projektplan samt att
foresla lampliga finansieringsformer. Fokus i processen bor inledningsvis
ligga pa kompletterande utredningar och analyser betraffande trafikbehoven
samt miljomassiga och ekonomiska vinster av kortruttskonceptet. En
parlamentarisk kommitté tillsatts for att skapa breda politiska Overens-
kommelser om en utvecklingsplan for de forestaende investeringarna.

Delprojekt som medfér de mest betydande driftsinbesparingarna priori-
teras. Landskapsregeringen avser att under mandatperioden inleda arbetet
med investeringar i fast forbindelse Over Prastosund samt forkortning av
passen mellan Degerby och Sving, Kokar-F6glo, Lappo-Torsholma och
Baro-Enklinge.

Landskapsregeringen prévar mojligheten att under en period byta ett or-
dinarie fartyg till kombikatamaran eller annan snabbtransport. Tillganglig-
het for funktionshindrade beaktas sérskilt vid nyanskaffningar. En utred-
ning 6ver mojligheterna till och effekterna av en foérandrad avgiftsstadga
genomfors.

Arbetet med att utveckla och separera rederienheten fran den allméanna
forvaltningen fortsatter. Aven andra funktioner som &r knutna till skar-
gardstrafikens behov kan lyda under rederienheten.

Kollektivtrafik

Landskapsregeringen har som malsattning att skapa en fungerande helhets-
l6sning for kollektivtrafiken och att sammanlanka trafiken bade till land
och till sjoss. Mojligheter till gemensamma betalningslésningar utreds. Un-
der forutsattning att staden utvecklar sin kollektivtrafik till och fran andra
kommuner har landskapsregeringen beredskap att diskutera stod for stads-
trafiken i likhet med 6vrig landskapsfinansierad kollektivtrafik. Landskaps-
regeringen utreder och analyserar om trafikens uppbyggnad med dagens
linjetillstand motsvarar de krav som samhéllet och den enskilda individen
staller. Olika initiativ till samakning uppmuntras.

Trafiksakerhet

Trafiksékerhet har hog prioritet och ska genomsyra all trafikplanering. Tra-
fiksakra I6sningar invid skolor och daghem prioriteras. For att uppna en
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sakrare trafikkultur och for att paverka attityder samt beteenden i trafiken
prioriteras utbildning, information och attitydfostran. Landskapsregeringen
utvecklar och forbéattrar det forebyggandet arbetet, sarskilt bland barn och
ungdomar i samarbete med polisen, hemmet och skolan. Arbetet mot ratto-
nykterhet prioriteras och forslag om sénkta promillegrénser forelaggs lag-
tinget efter utredning.

Vagunderhall

For att optimera resursanvandningen kartlaggs och analyseras landskapets
vagunderhall ur ett ekonomiskt och geografiskt perspektiv. Landskapsrege-
ringen har som malsattning att effektivisera och samordna hela landskapets
vagunderhall. Ett samprojekt mellan landskapet och kommunerna utfors
med hjélp av extern utredare. Planerings- och upphandlingsresurser sam-
ordnas i offentlig regi och lampliga helheter av vagunderhall konkurrensut-
sétts. Grundforbattringar och ytbeldggningar prioriteras framom nyinveste-
ringar i vagar.

Oljeskydd

Transporterna 6ver kol okar i Ostersjpomradet och darmed riskerna for
olyckor. Det &r av storsta vikt att det, vid en eventuell olycka, finns mojlig-
het att agera snabbt och kraftfullt for att minimera skador pa méanniskor,
djur och natur. Landskapsregeringen avser delta i det under bildning va-
rande nya operativa natverket som vara kringliggande regioner runt Oster-
sjon haller pa att bygga upp.

Flera bostader

Malet for landskapsregeringens bostadspolitik ar att verka for en god till-
gang pa andamalsenliga bostader for ett livslangt och halsosamt boende
samt for nyinflyttning till Aland. Landskapsregeringen avser att stimulera
byggandet i stad, landsbygd och skargard. Sarskilt viktig ar tillgangen till
hyresbostader for att tillgodose naringslivets och arbetsmarknadens behov
av arbetskraft. Finansieringsformen med rantestod fortsétter. Landskapsre-
geringen uppmuntrar initiativ for att fa fram olika boendeformer for aldre,
funktionshindrade och andra grupper med specialbehov.

Samordnad IT-utveckling

Under mandatperioden inleds en betydande fornyelse av IT-systemen inom
det offentliga Aland. Landskapsregeringens mal &r att foreverkliga en e-
forvaltning som ska tillmotesga den moderna medborgarens behov av
snabb och effektiv service fran landskapets forvaltning och underlydande
myndigheter. Satsningen krévs ocksa for att effektivera och underlatta arbe-
tet inom forvaltningen samt 6ka informationen till allménheten. En e-
forvaltningsstrategi utarbetas med fokus pa att uppna kostnadseffektiva, in-
formationssékra och anvéndarvanliga system som kommer den enskilda,
foretagen och samhéllet till nytta. Landskapsregeringens IT-utveckling
samordnas med utvecklingen i kommunerna.

Mediapolitik

Yttrandefriheten &r en av de viktigaste forutsattningarna for en fungerande
demokrati. Fria och sjélvstandiga medier tryggar &siktsfriheten. Alands Ra-
dio och TV é&r ett public servicebolag med uppdrag att forse allménheten
med information, kunskap och kultur. Den alltmer digitaliserade media-
varlden stéller stora krav pa fornyelse och teknisk utveckling. Landskaps-
regeringen foreslar att radio och tv-bolaget omorganiseras och att det medi-



apolitiska programmet revideras under perioden. Genom att separera pro-
duktion fran distribution skapas nya forutsattningar for att tillgodose den
fria mediamarknadens behov. En férnyelse av finansieringen av Alands ra-
dio och tv genomfdrs under perioden. Kunskapen om mediautveckling samt
fragor som ror radio- och tv forstarks inom forvaltningen och &lanningarnas
tillgang till ett mangsidigt svensksprakigt utbud av radio- och tv tryggas.

Fastighetsforvaltning

Inom landskapets fastighetsforvaltning finns betydande mdéjligheter till ef-
fektivisering. En genomgang av fastighetshestandet gors och beslut fattas
om vilka byggnader som ska bibehallas och forvaltas i landskapets d4go och
vilka som kan hyras ut eller avyttras. En 6versyn av kontorsutrymmena
gors for att uppna en effektivare anvandning och inbesparing sarskilt bland
de utrymmen som hyrs externt. Ett system med interna hyror infors.

Ett starkare, modernare samhalle

Landskapsregeringen vill i detta regeringsprogram genom samarbete och
storre delaktighet ingjuta framtidstro trots att tiderna ar oroliga ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Vi ar installda pa ett hart arbete med malet att fatta be-
slut och uppna konkreta och synliga resultat. Gentemot vara samarbetspar-
ter betonar vi en diplomatisk dialog men ocksa tydligt formulerade mal.
Landskapsregeringen anser att i det reformarbete som strécker sig utover
mandatperioden kravs breda politiska Gverenskommelser. Vi foreslar att
parlamentariska kommittéer tillsatts for samhéllsservicereformen, skér-
gardstrafikens utveckling och den nya sjalvstyrelselagen. For att na resultat
i riket med en kommande ramlag fér Aland behévs en fortsatt enighet mel-
lan lagtingets partier. | arbetet med samhallsservicereformen inleder ocksa
landskapsregeringen forhandlingar och diskussioner med kommunerna och
deras politiska ledning. | landskapsregeringen kommer man dven att genom
ministerutskott arbeta med de fragor som ber6r flera avdelningar. Den stor-
satsning pa e-forvaltning och IT som landskapsregeringen avser att inleda
kraver ocksa ett brett engagemang och en stark ledning. Landskapsrege-
ringen har hoga ambitioner for mandatperioden och tror att man genom 6p-
penhet, delaktighet och samverkan nar de basta resultaten for ett moder-
nare, starkare och mer konkurrenskraftigt samhalle. Ett forverkligande av
programmet forutsatter ett gott samarbete med en motiverad och engagerad
personal.

For samarbete, resultat och framtidstro
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